Kasvatus- ja opetusalojen monialainen yhteistyo padosin hyvalla
tasolla Tampereen seudulla

Kasvatus- ja opetusalojen monialaisen yhteistydn toimivuus todettiin p4dosin
toimivaksi kansainvalisestikin vertaillen ensimmaisessa, laajassa
arviointitutkimuksessa. Varhaiskasvatuksessa tytskentelevat arvioivat yhteistyon
organisoitumisen merkittavasti paremmaksi kuin peruskoulussa tytskentelevét.

Arvioinnin kohderyhméné olivat Tampereen kaupunkiseudun kuntien (Kangasala, Lempaala,
Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja Yl6jarvi) koko varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja perusopetuksen kasvatus-, opetus- ja ohjaushenkildstd seké oppilashuollon
tyontekijat. Tutkimus tuotti seudullisen tiedon liséksi valtakunnallisestikin sovellettavaa
tietoa monialaisen yhteistyon tilanteesta kasvatus- ja opetusalalla.

Monialaisuus tarkoittaa eri ammattiryhmien ja hallinnonalojen yhteisty6t4, jossa palvelujen
kayttaja on keskiossa ja vahvasti osallisena oman asiansa kasittelyssa. Tyypillisia monialaista
yhteisty0té vaativia tilanteita ovat erilaiset siirtymévaiheet esimerkiksi varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen sekéa oppilashuollolliset tilanteet.

Ensimmaisen vaiheen kyselytutkimukseen vastasi 2878 tydntekijaa eli 45 % kohderyhmasta.
Vastaajat arvioivat monialaista yhteisty6téd kuvaavia vaittamia asteikolla 1-5 (1 = taysin eri
mieltd, 5 = tdysin samaa mieltd). Koko mittarin tulosten keskiarvo oli 3,8, eli yhteisty0 on
paaasiassa hyvalla tasolla kansallisestikin vertaillen.

Erityisen toimivaksi vastaajat arvioivat tyontekijoiden vélisen vuorovaikutuksen, jossa
esimerkiksi keskinainen luottamus (ka. 4,4) on erittain hyvalla tasolla. Liséksi tyontekijat
kokivat, ettd heidan tyonsa edistaa yhteistéa tavoitetta (ka. 4,2).

Haastavampia, mahdollisia kehittamiskohteita I6ytyi monialaisen yhteistydn
organisoitumisen alueelta. Etenkin tyontekijoiden valinen yhteinen aika (ka. 2,6) nayttaytyi
tuloksissa kriittisend. Monialaiseen yhteisty6hon osoitetut resurssit koettiin vaihtelevina:
toisaalla selvasti riittdmattoming, toisaalla taas hyvalla tasolla.

Tilastollisesti erittédin merkitseva ero ilmeni varhaiskasvatuksen ja peruskoulussa
tyoskentelevien vélilla: varhaiskasvatuksessa tydskentelevéat arvioivat yhteistyon
organisoitumisen paremmaksi kuin peruskoulussa tydskentelevét.

Yhteistydn organisoitumisella tarkoitetaan etenkin johtamista ja koordinointia, kuten
yhteisen ajan, keskustelun ja reflektoinnin mahdollistamista esimerkiksi tyonjaoista ja
tavoitteista sopimiseksi. Ero voi selittya erilaisilla rakenteilla ja toimintakulttuureilla.

Keskustelut paljastivat erityisid ongelmakohtia

Tutkimuksen toisessa vaiheessa tyontekijoita kutsuttiin rynméakeskusteluihin. Tavoite oli
tunnistaa aiheet, joista ei yleensa puhuta monialaisen yhteistydn kohdalla. Keskusteluun



nousivat erityisesti siirtyméavaiheissa ja oppilashuollossa tehtéva yhteistyo, yhteistyo
perheen kanssa, lapsen osallisuus ja sensitiivisyys vuorovaikutuksessa. Lapsen kuulluksi
tulemista haastaa tyontekijoiden erilaiset kasitykset ja kdytannot tiedonsiirtoon liittyen.

Yhteisty6organisaation toiminnasta ei tiedetd yhta paljon kuin omasta toiminnasta. Lisaksi
vastuun jakautuminen monialaisessa ty6ssa jakoi tyontekijoita: Toisille monialainen
yhteisty0 on arkipaivad, yhdessa tehtévaa kasvatuksellista tyota. Toisen ndkdkulman
mukaan monialaista yhteistyota tarvitaan erityisissa tilanteissa, joissa usein korostuu
ongelmapuhe. Tall6in piilotavoitteena saattaa olla siirtaa lapsi tai nuori asiantuntijoiden
hoidettavaksi.

Keskusteluissa ehdotettiin my0s erityisesti siirtymavaiheisiin yhden rinnalla kulkijan mallia,
jossa yksi tyontekija ottaa sovitusti ja suunnitellusti koordinointivastuun lapsen tai nuoren
asioista.

Arviointiraportin kehittamissuositusten pohjalta tehd&an kevaan 2023 aikana suunnitelma
Tampereen kaupunkiseudun kuntien seudullisessa yhteistydssa tehtévista toimenpiteisté.

Arviointitutkimuksen toteuttivat Tampereen kaupunkiseudun kasvatus- ja opetusalan
osaamisen kehittdmispalvelu Osake ja Hameen ammattikorkeakoulun Edu-tutkimusyksikko.
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